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Préambule

Cette présentation est une synthese des travaux de la commission constituée au niveau des membres de
I'Alliance des économistes istiglaliens (MM. Nejjar Amine-Sebti Mehdi-Sekkat Said et Kettani Igbal) sur
demande de Monsieur le Secrétaire Genéral du Parti.

Elle tente d’apporter des recommandations sur les mesures a méme de permettre la relance du secteur de
I'habitat au Maroc

Pour construire cette approche, les membres se sont appuyés sur :

= Les rapports, travaux et débats d’institutions nationales comme le Ministére de I'habitat ,le Haut-
Commissariat au Plan, le Conseil Economique Social et Environnemental et Bank Al Maghrib

= Larevue systématique des publications nationales sur le secteur de I'immobilier au Maroc
» Les entretiens avec des professionnels du secteur

= Les nombreuses études et analyses de I'Alliance des Economistes.

Ce travail vise donc a enrichir le débat au Maroc suite a la
présentation par le Ministere de I’habitat de la feuille de route relative
a la redynamisation du secteur et aux diverses interventions des
opérateurs du secteur sur la situation de crise de confiance que vit le
secteur



Alliance des Economistes
Istiglaliens

Enjeux
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Une offre du logement locatif

Intensification de la lutte contre I’habitat insalubre

Autres mesures pour relancer le secteur de I’habitat

Que préconiser pour les logements invendus?
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Une conjoncture économique défavorable du secteur immobilier ayant mené
depuis 2012 a une baisse de régime caractérisée par :
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Pourtant, les opportunités de développement du secteur sont encore
nombreuses avec :
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Nous pouvons regretter cependant la timidité des mesures gouvernementales
prises dans la conduite de certains projets phares pouvant contribuer a sortir
le secteur de sa léthargie
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- Capacités financieres

-Espaces verts
-Efficacité énergétique
-Lieux de vie

LES ATTENTES - Approche Régionalisée

DU
CITOYEN

-Equipements & services de
proximité

- connectivité

-loisirs
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Une diversification

de I’offre




3.1- Mesures liées au logement social

Adopter une approche régionale pour identifier les régions qui ont un besoin réel en
logements sociaux et qui se doivent d’attirer les promoteurs immobiliers pour y investir
Le dispositif fiscal actuel pourrait étre maintenu pour ce cas limité dans le temps et que
dans les regions identifiees avec des objectifs définis de création d’emplois, de
recours aux entreprises de construction locales et d’utilisation des matériaux locaux de
construction (objectifs définis dans la convention signée)

L'effort de Etat se doit d’ étre réparti équitablement sur tout le territoire

Limiter et cadrer au maximum le recours aux systemes de dérogations pour les autres
régions en fonction des besoins communément identifiés par la Wilaya, la Région en
concertation avec le Ministére de I’habitat

Instaurer la mixité sociale comme regle dans le montage des programmes d’habitat
avec la mise en place d’équipements, d’espaces verts et lieux de vie en adéquation
avec les attentes des acquéreurs de ces programmes

Exiger la durabilité et la qualité dans la construction avec un label qualité pour le

logement social a instituer au-dela du certificat e conformité délivré par le ministere de
I’habitat
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4-Mesures liees au logement locatif

Encourager le locatif dans le logement social

en libérant les plafonds de loyer ( max de 2000 DH). Le marché doit s’autoréguler.
en permettant aux personnes physiques d’investir dans ce créneau a partir de
I'acquisition d’au moins 10 unités de logements sociaux dans le cadre d’une
convention avec |'Etat

Renforcer I'arsenal juridique pour encourager l'investissement dans le locatif en
- renforcant la réglementation du bail en le rendant plus équilibré

- élargissant les dispositions de la loi sur le leasing immobilier professionnel au
résidentiel (s’inspirer du modéele appliqué dans la finance alternative)

- encourageant 'émergence des OPCI dans I'immobilier résidentiel (compléter pour se
faire I'arsenal juridiqgue des métiers de syndic et des sociétés de gestion immobiliére)

Encourager le locatif sur des créneaux particuliers

- locatif des logements meublés (cibles population en mobilité géographique fréquente)
- locatif des logements anciens apres leur rénovation (remise a niveau d’un parc
immobilier non négligeable dans les grandes villes (au niveau des centres))

Développer des nouveaux produits de logements HLM (habitats a loyers moderés)
geres par I'Etat
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5-Intensifier la lutte contre I’habitat insalubre

Process de transfert des habitants des bidonvilles vers les nouveaux sites a revoir;

- mise en place d’'une MOS (maitrise d’ouvrage sociale) de cette population cible qui
prend en compte la période scolaire, les bassins d’emplois avant/aprés transfert, les
équipements et lieux de vie sur les nouveaux sites de relogement/recasement

- proposition d’alternatives doit comprendre outre la parcelle ou le logement obligatoire
-ment ’acces aux services publics de base (transport, enseignement, santé et
emploi) sur les nouveaux sites d’installation

- proposition aux bénéficiaires d’'une assistance technique et administrative de
I’Etat et d’'un accompagnement financier en cas de l'auto-construction ( pour les
protéger des spéculateurs)

Suivi rapproché du programme VSB (ville sans bidonvilles) par:

Optimisation de la gouvernance et transparence de ce programme (controle du
nombre de ménages concerneés, listes des bénéficiaires par préfecture, conditions et
timing des transferts, bilans des actions entreprises)

Mise en place d’un outil central de recensement de 'ensemble des bénéficiaires
des opérations de recasement pour eviter les doublons

Concentrer les efforts des interventions publiques sur la lutte contre I’habitat
menagant ruine avec des opérations ciblées de rénovation et de remise a niveau
urbaine et de requalification des quartiers sous €équipés avec un

accompagnement social adéquat et des aides directes (cas des auto-renovations)
o b ' 23
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Mesures

Statut du promoteur immobilier a instituer et a encadrer
Encadrement de tous les intervenants dans 'acte de batir
Reéglementation de certains métiers (contrble technique, sécurité)
Structuration de 'auto-construction & de la sous-traitance

Réhabilitation et organisation des coopératives & amicales d’habitation

Lancement de programmes immobiliers spécifigues permettant aux petits

promoteurs sur tout le territoive d'acceder au foncier (accés au foncier
public suite a appels a manifestation d’intérét ) dans des conditions
favorables et de voir facilitées les diverses procédures administratives y
afférant

Implication de toutes les activités de la chaine de valeur du secteur :
= Exploitation des carrieres / Industrie des matériaux de construction
= Conception & études / Entreprises de BTP
= Promotion immobiliere / Auto-construction

Fixation d’objectifs ambitiewx :
= Accroissement sensible du nombre d’emplois crées au niveau du secteur
= Augmenter la valeur ajoutée du secteur au Maroc et a I'export
= Assurer le renforcement de la compétitivité du secteur
= Relancer la production de logement a I’échelle nationale (et résorber ainsi
le déficit) 27
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